ANEXA NR. 111

PROFILUL, CRITERIILE DE EVALUARE SI SELECTIE, MATRICEA
CANDIDATULUI SI PLANUL DE INTERVIU PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR GENERAL AL
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DMBOVITA S.A.

Scopul prezentului:

Prezentarea criteriilor este efectuata in detaliu, pentru a permite candidatilor sa evalueze
dacd indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational,

- obiectivele si rezultatele asteptate de la societate, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului general pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile directorului general;

Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A. este persoana juridica de nationalitate romana
care functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare si cu dispozitiile Actului
Constitutiv, In vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor
societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Procedura de selectie pentru director se desfasoara in doud etape, prima etapa este cea de

selectie prealabila si cea de a doua este de selectie finala.



PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL

1. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre Directorul
GENERAL sunt urmatoarele;

a) sa aiba cetatenia romana sau cetatenie in alte state membre ale Uniunii Europene cu domiciliul
in Romania.
b) sa cunoasca foarte bine limba romana (scris si vorbit).
c) sa aiba capacitate deplind de exercitiu.
d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihologic.
) sa nu aibd antecedente penale.
) experienta profesionala in domeniul de activitate ale societatii pentru care cadideaza
g) absolvent de Invdtdmant superior de lunga durata atestat prin diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, absolvite de cel pufin 7 ani.
h) sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital de stat.
1) sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare.
J) sa nu se afle in conflict de interese care sd-1 faca incompatibil cu functia de Director General in
cadrul S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A.
Pentru indeplinirea conditiilor generale minime obligatorii nu se acorda puncta;.

2. Conditii specifice postului care vor fi indeplinite de catre Directorul GENERAL sunt

urmatoarele;

a) specializare in studii ingineresti, economice, sociale, juridice de cel putin 7 ani — 25 pct

b) vechime in specialitate studiilor superioare absolvite, minim 7 ani; - 25 pct.

C) minim 10 ani vechime in munca, din care minim 3 ani experientd in functie de conducere, (director
/administrator) la societati private/societati cu capital de stat cu o cifrd de afaceri minim 5 milioane de
euro si minim 50 salariati care au inregistrat rezultat financiar pozitiv la sfarsitul anului si obiect de
activitate in domeniul constructiilor de drumuri si poduri; - 50 pct

Pentru indepliniea punctului ¢) se vor atasa documente financiar contabile din care sa
reiasa rezultatul financiar pozitv pentru fiecare an de experienta

Pentru indeplinirea conditiilor specifice postului obligatorii se acorda un punctaj de
maxim 100 de puncte.

Candidatii selectati conform conditiilor de mai sus, vor fi evaluati de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si vor alcatui lista lungd, care
are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se realizeaza, astfel:

* Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;



 Eliminarea candidatiilor care nu intrunesc minimul de criterii ale profilului de candidat si
informarea in scris a candidatilor respinsi;
» Alcatuirea listei lungi din candidaturile ramase si solicitarea de clarificari/informatii
suplimentare, daca este cazul; Solicitarea de informatii suplimentare se va realiza prin interviu de
selectie. Candidatii intervievati din lista lungd fundamenteaza lista scurtd, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Coordonarea activitdtilor care stau la baza elaborarii listei scurte este realizata, astfel:
* Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordine descrescatoare a punctajului obtinut
conform profilului, pand la limita a maximum 3 candidati, rezultand astfel lista scurta;
* Candidatii din lista scurta trebuie sa depund Declaratia de intentie in termen de 15 zile
calendaristice, conform procedurii de recrutare si selectie.

Rezultatul evaluarii candidaturii prin prisma conditiilor de mai sus este declararea
candidaturii ca fiind eligibila sau neeligibila. Neindeplinirea unui conditiile de mai sus atrage
dupa sine declararea candidaturii drept neeligibila si, prin urmare, nu va fi inclusa in procesul de

evaluare si selectie.

CRITERIILE DE EVALUARE SI SELECTIE ALE DIRECTORULUI GENERAL AL
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.

Candidaturile declarate eligibile vor fi incluse in procesul de evaluare si selectie si vor fi
evaluate si selectate in baza urmatoarelor categorii de criterii:
A. Competente specifice activitatii societatii:
- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii pentru care aplica;
- cunostinte privind climatul economic si social,;
- cunostinte privind reglementarile legale privind lucrari de constructii a drumurilor si podurilor
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile comerciale;
B. Competente profesionale de importanta strategica:
Directorul GENERAL va avea vechimea si experientd practica acumulata din ocupatiile
anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau

condus sau in care a activat ca parte in managementul acestora.



C. Competente de guvernanta corporativa:
Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar nu limitat
la rolurile si responsabilititile DIRECTORULUI GENERAL, luarea deciziilor, gandire
strategica si previziuni, monitorizarea performantei.
- cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativd, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat;
- intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducétorilor de nivel mediu si
cunoasterea procesului de luare a deciziilor;
- intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru companie pe termen
lung;
- monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice consolidata.

D. Competente sociale si personale:
Se au in vedere urmdtoarele :
- cunoasterea limbii romane;
- abilitatii de comunicare si negociere;
- initiativa, capacitate de adaptare, capacitatea de analiza si sinteza;
- abilitati de relationare bine dezvoltate;
- abilitati manageriale si digitale.

F. Etica si integritate:
- se bucura de o bund reputatie in domeniul sau de activitate;
- Se comporta cu onestitate si transparenta in relatia cu altii i cu societatea;

G. Independenta :
- Posedd o gandire independenta si este capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesard pentru a
asista Consiliul de Administratie In realizarea unei Intelegeri globale a informatiilor si optiunilor

care faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.



Conditii eliminatorii:

Sa nu existe:
- inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;
sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica;
- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusd unor influente nejustificate din exteriorul entitdtii, situatii care
ar putea sd ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor
- indicii rezonabile care sda determine rezerve privind integritatea, buna reputatic sau
comportamentul profesional.
- lipsa capacitatii de desfasurare efectiva a activitatii si de alocare a timpului corespunzator
exercitarii acesteia
- neindeplinirea oricaror conditii minime pentru cerintele obligatorii, necunoasterea limbii
romane la un nivel care sa permitd intelegerea continutului documentelor de lucru si

comunicarea in cadrul colectivului cu colegii de echipa.

EVALUAREA CRITERIILOR DE SELECTIE

MATRICEA CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE DIRECTOR GENERAL:

Matricea postului pentru pozitia de Director General la LUCRARI DRUMURI SI
PODURI DAMBOVTA S.A. reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite 1n mod ideal de titularul postului, individual,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea postului este anexata la prezentul document si este parte integranta a profilului
postului.

Criterii

Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea postului.

Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de

Director General. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)



Daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau

nu (selecteaza optional).

Ponderea (0-1) Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce

valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.

Grila de punctaj a criteriilor.

Descrierea randurilor matricei

Conditii generale si specifice

Categorii de competente,

Grila de punctaj de la 1 pana

postului conditii necesare si interdictii la5
necesara pentru a indeplini cu
succes functia de Director
General.
Competente Combinatia de cunostinte, Grila de punctaj de la 1 pana
aptitudini, experienta si la5
comportament necesara pentru
a indeplini cu succes functia
de Director General.
Trasaturi O calitate distincta sau Grila de punctaj de la 1 pana
caracteristicd a individului. la 5
Alte conditii eliminatorii Reprezinta caracteristicile Grila de punctaj de la 1 pana
individuale sau colective care la5

trebuie sa fie indeplinite si
care sunt interzise.

Subtotal

Punctajul total pentru
candidati individual pe grupuri
de criterii.

punctajelor pentru fiecare grup
de criterii pentru un candidat

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute
in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea
asociata.

(punctaj criteriu = pondere
criteriu

Total

Valoarea totald a punctajului
criteriilor pentru candidati.

punctajelor pentru fiecare
coloana

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate.

(subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor pe
baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.




Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau s demonstrati aceastd competenta.

1.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern. - intelegeti si puteti discuta termeni,
concepte, principii si probleme legate de aceasta competentd; -
Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experientd, dar de regulda demonstrati aceasta aptitudine
independent. - Ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut,
cu minim de ajutor; - Intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile personal cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert(d) 1n aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experientd avansatd in aceastd competentd. — Ati
oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel
personal superior; - Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea, dar si sa instruiti alte persoane
in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

- Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple pozitii de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre organizatie si/sau
organizatiile din afara.




Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie Incidente Incidente Fara incidente
personala si majore minore
profesionala
Integritate Lipsa de Abateri Persoana
integritate minore de la integra
etica
Independentd | Influentabil Usor Neinfluentabil
influentabil
Expunere Foarte expus Expunere Fara expunere
politica medie
Abilitati de Lipsa de Abilitati Abilitati
comunicare abilitati medii ridicate
interpersonald
Aliniere cu Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de | exprimatd nu exprimata se exprimata se
asteptari a se aliniaza aliniaza aliniaza
actionarilor partial
Diversitate de Masculin/ N/A
gen Feminin
Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive
Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare Diploma Master | Doctor
economice/tehnice/juridce licenta
Nr. mandate 1 2 3 4 >4
Inscrieri in cazierul 0
judiciar zero
Inscrieri in cazierul fiscal 0
Zero
Minim 10 ani vechime in 10 11 12 13 >13
munca,




Minim 3 ani experienta 3 4 5 6 >6
in functie de conducere,
(director /administrator)
la societati
private/societdti cu capital
de stat, cu o cifra de
afaceri minim 5 milioane
de euro, minim 50
salariati care au inregistrat
rezultat financiar pozitiv la
sfarsitul anului si obiect de
activitate in domeniul
constructiilor de drumuri
si poduri .( nr. ani)

Nota:

Pentru inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acordd puncte (candidatii sunt
eliminati automat din procesul de selectie).

In ANEXA la prezentul document se regaseste matricea postului de Director General si
este parte integranta a profilului postului.

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, pentru un Director General nu
trebuie sa fie inceputd urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si

completarea unor acte normative cu modificarile ulterioare.



MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
DIRECTOR GENERAL

AL LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.

Nr. crt

Criterii de selectie

Optional
(opt)/
Obligatoriu
(Oblig.)

Pondera
(0-1)

Nota

Total
ponderat

Rating 1=Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3=Competent, Rating 4=Avansat, Rating

5=Expert

A. COMPETENTE

1. Competente specifice activitatii

1.1.

Experienta in functie de
conducere/administrare a unei
societati cu obiect de
activitate similar societatii
pentru care aplica

Oblig.

1,0

1.2

Capacitatea de gestiona
comercial, tehnic si economic
infrastructura societatii

Oblig.

0,5

1.3

Capacitatea de dezvoltare a
portofoliului de clienti
si colaboratori

Oblig.

0,5

1.4

Capacitatea de remediere in
timp util a problemelor
tehnice aparute in
compartimentele din
subordine

Oblig.

1,0

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1

Management strategic.
Gandire strategica si
previziuni privind
performanta interprinderilor

Oblig.

0,5

2.2

Managementul riscului

Oblig.

0,5

2.3

Managementul marketingului

Oblig

0,5

2.4

Managementul investitiilor

Oblig.

0,5

2.5

Management financiar

Oblig.

0,5

10




3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Management prin obiective Oblig. 0.5
3.2 Organizare si optimizarea
proceselor Oblig. 0.5
3.3 Monitorizarea  activa  a
rezultatelor Oblig 0,5
3.4 Managementul resurselor Oblig. 0,5
3.5 Managementul performantei | Oblig. 0,5
4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de a lucra Oblig. 0.5
impreuna cu alti oameni
4.2 Capacitatea de a comunica Oblig. 0,5
eficient cu stakeholder-ii
4.3 Capacitatea de a coordona si | Oblig. 0,5
administra oameni, proiecte si
bugete
4.4 Capacitatea de a lua decizii Oblig. 0,5
4.5 Capacitatea de analiza si Oblig. 0,5
sinteza
4.6 Capacitatea de a lucra sub Oblig. 0,5
stres
4.7 Capacitatea de a gestiona in Oblig. 0,5
mod eficient timpul
4.8 Capacitatea de a invita in Oblig. 0,5
mod continuu
5. Experienta pe plan local si national
4.1 Relatii interinstitutionale pe
plan local, regional, national
si international Oblig. 0.5
4.2 Experienta in reprezentarea
intereselor societatii Oblig. 0.5
6. Competente si restrictii specific
5.1. Conflicte de interese Oblig. 0,5
5.2 Incompatibilitati legale Oblig. 0,5

Subtotal Componente

Subtotal ponderat
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B. TRASATURI/ETICA SI INTEGRITATE/INDEPENDENTA

11 Reputatie personala si
profesionala Oblig. 0.5
1.2 Integritate Oblig. 05
1.3 Independenta Oblig. 0,5
1.4 Expunere politica Opt. 0,5
1.5 Abilitdti de  comunicare
interpersonald Oblig. 0,5
1.6 Aliniere cu scrisoarea de
asteptari a actionarilor Oblig. 0,5
1.7 Diversitate de gen Opt.
Subtotal Trasaturi
Subtotal Ponderat
C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
1.1 Studii superioare
economice/tehnice/juridice Oblig. 1.0
1.2 Nr. mandate
Opt 0.5
13 Inscrieri in cazierul judiciar zero | Qp|ig,
1.4 Inscrieri in cazierul fiscal zero | Oblig.
1.5 Minim 10 ani vechime in munca | Oblig.
1.0
1.6 Minim 3 ani experientd in Oblig.
functie de conducere,
(director /administrator) la
societati private/societati cu
capital de stat, cu o cifra de
afaceri minim 5 milioane de
euro, minim 50 salariati si
obiect de activitate in domeniul
constructiilor de drumuri si
poduri . 0.5

Subtotal Conditii prescriptive si
proscriptive

Subtotal ponderat

Total General

Total General ponderat
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PLAN DE INTERVIU

Pentru ocuparea pozitiei de Director General al
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.

Locul si data interviului: sediul socetitii din Str. Locotenet Stancu lon, Nr. 1 Targoviste,
Dambovita, data 17.11.2025, ora 12.00.

Interviul se realizeaza in baza criteriilor de selectic din matricea candidatului: 100 pct.

CRITERII DE EVALUARE: 1. Competente specifice sectorului — 15,00 pct
MATRICEA CANDIDATULUI 2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnica STRUCTUR INTERVIULUI - 12.50

pct.
3. Competente de guvernare corporativa — 12,50 pct.
4. Competente sociale si personale — 20,00 pct.
5. Experienta pe plan local si national -5,00 pct.
6. Competente si restrictii specific — 5,00 pct.
7. Trasaturi — 15,00 pct.
8. Conditii prescriptive si proscriptive — 15,00 pct.
INTREBARI ADRESATE Maxim 30 minute
CANDIDATILOR SI
RASPUNSURILE ACESTORA
TOTAL PUNCTAJ MAXIM 100 PUNCTE
PROMOVAREA INTERVIULUI Cel mai mare punctaj obtine pozitia

13



MODALITATI DE COMUNICARE A REZULTATELOR OBTINUTE DE CANDIDATI
LA INTERVIU

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 si 1n acord cu regulile de deontologie profesionala ce
guverneaza activitatea de recrutare, lista lungd, lista scurtd, propunerile de nominalizare in
vederea selectiei de catre C.A. si rezultatele obtinute de candidati pe fiecare etapa a procedurii de
recrutare si selectie au caracter confidential si nu vor fi publicate; candidatii vor fi anuntati prin
e-mail si telefonic cd au fost confirmati/ neconfirmati pe lista lungd/ lista scurtd; dupa finalizarea
procedurii de recrutare si selectie, fiecarui candidat i se pot comunica individual rezultatele pe

care le-a obtinut, respectiv prin e-mail si telefonic, numai la cererea scrisa a candidatului.

REGULI PROCEDURALE

Membrii comisiei pot adresa intrebari candidatului, cu incadrarea in limita de timp alocata.

Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala,
religie, etnie, starea materiala, originea sociala sau alte elemente care pot constitui discriminare
pe criterii legate de sex.

Candidatul se noteaza pe baza criteriilor prevdazute si a numarului de puncte stabilite pentru
fiecare criteriu. Punctajul final se calculeaza prin insumarea punctelor obtinute pentru fiecare

dintre criteriile stabilite.
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