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SITUATII/ANALIZA DE RISC
DIN DOMENIUL DE ACTTVITATE

AL SOCIETATII LUCRARI
DRUMURI ST PODURI
DAMBOVITA S.A



Obiective/ activitati

Riscul/ Descriere

Cauze care favorizeazi

Risc inerent

Stabilire masuri interventie

aparitia riscului la coruptie 1-scizut
2-mediu Termen/
3-ridicat Strategia Responsa | durata
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oficiul Juridic — Resurse
Umane
Nerespectarea Nerespectarea obiectivului 1 2 2
Activitatea de resurse umane | Regulamentului Intern poate | specific din cadrul biroului
la nivelul societatii. conduce la neconcordante in | Oficiul Juridic — Resurse
ceea ce priveste regulile de Umane; modificarea regulilor
disciplini stabilite in de disciplind stabilite prin R.I
societate, in vederea .in raport cu specificul activititii Monitorizarea
realizarii unui climat societiitii, lacune legislative, riscurilor -
corespunzitor desfasurarii in | norme neclare imprevizibile, amenintarea de Oficiul
conditii optime a activititii. | flexibilitate in interpretarea coruptie este f Juridic — Permanent
subiectiva. putin probabila s | Resurse
Sarcinilor referitoare la Nerevizuirea ROF odati cu se manifeste. Nu Umane
selectia recrutarea incadrarea, | infiintarea de noi posturi, Nerespectarea obiectivelor 2 1 2 | existd cazuri
promovarea personalului in poate conduce la specifice ce pot atrage dupi sine anterioare in
vederea gestionérii in med neconcordante intre observatii si neconformitati. societate.
eficient si eficace, a forteide | structura organizatorici si Afectarea neglijabil3,
munci din cadrul societitii. atributiile prevazute in nesemnificativé a desfagurarii
regulament. activititii.
Asigurarea legalitatii actelor Stabilirea cu intentie a unor | Afectarea neglijabili,
si documentelor elaborate de | valori mérite a drepturilor nesemnificativa a desfisuririi 1 1 1
biroul Oficiul Juridic — salariale(salariul de activitatii.
Resurse Umane incadrare, spor vechime, alte
sporuri)




L | A 3 E 7 ol 8 9
Compartiment Contabilitate
Financiar
Mentinerea unui mecanism Amenintarea de Gestionarea mijloacelor 2
adecvat de urmdrire si coruptie poate si se financiare;
analizare a modului de manifeste in mod cheltuieli ineficiente sauin
executie a bugetului de curent Tn activitate mod ilegal, precum si pe
cheltuieli, inclusiv in etapa de baza eventualelor pierderi,
finalizare a procedurii de plata daci este cazul.
a cheltuielilor. Monitorizarea
riscurilor - Compartiment
amenintarea de Contabilitate Permanent

Efectuarea de calcule de Deteriorarea pe | Afectarea neglijabila, I coruptie este Financiar
fundamentare a indicatorilor termen mediu §i lung | nesemnificativi a putin probabila si
economici corelati cu a eficientei activititii, | desfigurarii activititii. se manifeste. Nu
indicatorii financiari privind : | intdrzieri in derularea existd cazuri
veniturile, mijloacele activititilor planificate anterioare in
circulante si al{i indicatori societate.
economici si financiari.

3
fntocmirea facturilor cu Intocmirea eronati a | Risc generat de a favoriza
rezidentii sau diversi clienti unor facturi anumiti clienti

1 2 3 5 7 8 0

Compartiment .
Productie/Licitatii/Preturi Deteriorare:a pe termen | Intocmirea  defectuoasi a
L mec!iu s Iur.lg. A c:?n.tracFelor ‘ ) 3
& : i eﬁmen;el activitatii, | Citirea incorecta Intentionat a
Iptocmlrefl f:ontractelor .de u{‘.htatl intdrzieri in derularea | aparatelor de misura pentru
¢ pEEn O rez:den@l} . 2| activitatilor planificate favorizarea unor rezidenti
proceselor verbale privind )
consumul de utilititi in vederea
facturdrii citre rezidenti.




Efectuarea inventarierii anuale a | Introducerea pe lista Lipsa unor mecanisme de Monitorizarea Compartiment
bunurilor si intocmirea listei de | casare, in urma monitorizare si control riscurilor - Productie/
casare a bunurilor inventarierii din teren,a eficiente. amenintarea de P — Permanent
unor bunuri ce nu ar coruptie este f putin L lCltat_"/
trebui casate; probabila si se Preturi/
nerealizarea faptici a manifeste. Nu exista | Mecanizare
operatiunii de distrugere cazuri anterioare in
a bunurilor casate. societate
Receptionarea de lucriri Nerealizarea faptici a | Amenintarea de coruptie poate
executate conform proiectului si receptiei si semnarea | sdse manifeste in mod curent
notelor de comanda procesului  verbal in in activitate
urma unei intelegeri cu
prestatorul.
1 2 3 7 8 9
Compartiment Achizitii Asigurarea
Aprovizionare Administrativ mentinerii si
Tmbunatitirii
Realizarea obiectivelor propuse Nerespectarea cerintelor | Neasigurare de personal efectivi si
prin Programul anual pentru generale a Procedurilor | calificat ceea ce duce la continui a
achizitii publice. de sistem si operationale | intirzieri in activitate. sistemului de Compartiment Permanent
Achizitii publice. | Achizitii
Aprovizionare
.| Administrativ
Realizarea Programului Anual . Respectarea unui
pentru SCIM Intarzieri in activitate Nerealizarea obiectivelor calendar al
prin nerespectarea propuse programelor
cerintelor generale a
procedurilor de sistem
operationale
intocmirea planului de } Estimarea eronati a valorii e
investitii si achizitii Introducerea in | contractelor si atribuirea M(')mmflzarea
’ Programul anual a | eronati a contractului. riscurilor -

unor  achizitii  de
bunuri/servicii care nu
sunt necesare pentru
indeplinirea

amenintarea de

coruptie este f
putin probabila si
se manifeste. Nu

exista cazuri




obiectivelor institutiei

anterioare in

societate
1 2 3 7 8 9
Asistent Manager
Publicarea pe site-ul societatii a | Nepublicarea si Exercitarea unui control intern
informatiilor cu caracter public si | neactualizarea managerial efectiv si 2
actualizarea permanenta a | informatiilor pe site-ul permanent. Monitorizarea
acestuia. societtii, lipsa de Verificarea si consultarea riscurilor - Asistent Manger | Permanent

Asigurarea respectarii legalititii
privind pastrarea, si arhivarea
corecta a tuturor documentelor
societdtii

transparenti a procesului
decizional. Afectarea
imaginii societitii,
publicitate negativi

Protectie insuficientd a
documentelor fati de
terte persoane si
scurgerea de informatii
cu caracter confidential.

schimbarilor legislative.

Neacordarea unei atentii
sporite procesului de intocmire
a nomenclatorului arhivistic al
societitii, necunoagterea
legislatiei.

amenintarea de
coruptie este f
putin probabila s
se manifeste. Nu
existd cazuri
anterioare in
societate
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