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PREAMBUL

Prezentul Plan de Administrare a fost elaboratinbaza OUG m. l09l30.lL20II
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice.

S.C. Lucrdri Drumuri gi Poduri D-!a S.A. se incadreazd in prevederile acestui act
normativ, fiind o societate pe acliuni, constituitd ?n conformitate cu prevederile Legii
nr.3Ill991 privind societdtile comerciale , republicatd , cu modificbrile qi completbrile
ulterioare.

CAP. I.NECESITATE $I OPORTUNITATE

Planul de administrare elaborat pentru perioada 202I-2025 reprezintd:
- viziunea strategicb a membrilor Consiliului de Administralie in privinla dez:ro\tfuii
S.C. Lucrdri Drumuri qi Poduri D-!a S.A. pentrurcalizarea de lucrdri/servicii de calitate
- modul de aplicare a politicii generale a C.A. pentru consolidarea resurselor de personal qi
capacitdlilor de produclie in vederea creqterii nivelului valoric anual al lucrbrilor qi
serviciilcir



-intenlia Consiliului de Administrafie. de a transforma S.C. Lucrbri Drumuri gi Poduri
Ddmbovila S.A. intr-un factor de stabilitate pentru angaja[i qi de a se crea premisele
optimizdrii nivelului profesional qi competitiv la standardele de calitate ale U.E.
-planul de mdsuri necesare modernizbrii S.C. Lucrdri Drumuri qi Poduri Ddmbovila S.A. qi
creqterii ariei strategice de activitate precum gi a consoliddrii atitudinii responsabile fa\d
de autoritatea tutelard -Consiliul Jude{ean DAmbovila
-documentul strategic care cuprinde atdt principiile directoare qi prioritdlile S.C. Lucrdri
Drumuri qi Poduri DAmbovila S.A din punct de vedere al administrdrii cdt qi obiectivele
fundamentale in perioada 2021-2025.

Aplicarea qi respectarea Planului de Administrare de cdtre toli factorii implicati-
administratori,manageri si personalul societdlir,vaasigura atingerea nivelelor, standardelor
gi criteriilor de guvernanld corporativl, , respectiv asumarea rdspunderii, transparenfd,
tratament egal, nediscriminare, etc.

CAP. II.CADRUL GENERAL

Prezentare a S.C. Lucrdri Drumuri si Poduri D6mbovita S.A
-a luat fiinta in anul 1998 , prin transformarea fostei regii judetene de drumuri si

^. -itpoduri, fiind organizatd ca unitate de interes public, pe baza de gestiune economicd qi
autonomie financiard

-este persoanb juridicd
-sediul societatii este in Targoviste,str. Lt. Stancu Ion ,nr. 1, jud. Dambovita
-funclioneaza sub autoritatea Consiliului Judelean Ddmbovila-capital integral
-activttatea principalSlcategorii de lucrdri qi servicii realizate: proiectarea,

construirea, intrefinerea, repararea qi consoli darca drumurilor publice de interes judelean
-continuitate in activitate-activitdji v afi,l iamd pe tot parcursul anului
-autoritate contractantd
-recensdmAntul circulaJiei

, -intocmeqte gi propune Consiliului Judelean D6mbovila proiectul de buget anual

Cadrul institutional de functionare a S.C. Lucrdri Drumuri $i Poduri DAmbovila S.A

inbazaregiementdrilor O.U.G. nr. I09l20lI, Planul de Administrare va asigura la
nivelul societdlii o transparenld sporitd in privinla modului de seleclie a organismelor de
administrare qi management, cregterea responsabilitdlii manageriale precum qi calitatea
lucrdrilor gi serviciilor realizate pentru Consiliul Judelean DAmbovila.

CAP. II.CADRUL LEGISLATIV

Prezentul plan de administrare se fundamenteazd, in totalitate pe legislalia aferentd
societdlilor comerciale la care se adaugS legislalia , reglementdrile tehnice qi normativele in
vigoare in domeniul lucrdrilor/serviciilor de drumuri qi poduri precum qi cu alte acte
normativg conexe .

Legislatia principald
-Legea 3Il1990 Legea privind societ6li1e comerciale
-O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanla corporativl, aintreprinderilor publice



-Legea ff. 11112016 pentru aprobarea OrdonanJei de urgen{d a Guvernului
nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice

-H.G. nr. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. I09l20ll

-O.G. nr. 4311997 privind regimul drumurilor
-Legea nr. 5011991 privind autorizarea executdrii lucrdrilor de construc{ii 

i

-Legea nr. l0lt995 privind calitateain construclii
-H. G. nr. 27 3 I I99 4 pentru aprobarea Regulamentului privind recep{ia construcliilor,

modificatd qi completat5;'
-H.G .nr. 907 12016 privind etapele de elaborare gi conlinutul-cadru al documentaliilor

tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investilii finanJate din fonduri
publice

-Le gea nr . 98 I 20 16 privind achiziliile publice
-Normative tehnice /reglementdri tehnice
-Hotdrdri ale Consiliului Judelean Ddmbovila
-Alte acte normative specifice

CAP. IV. PRINCIPI DIRECTOARE
Privind administrarea S.C. Lucriri Drumuri Si Poduri Dflmbovita S.A

.\s

- Continuare acliuni qi demersuri pentru reabilitarea qi modernizarea paraului de

utilaje gi echipamente
- Atragerea de personal de specialitate
- M[rirea capacitdlilor de produclie qi creqterea calitllii lucrdrilor qi serviciilor
- Armonizarea practicilor manageriale qi administrative cu principiile guvernanlei

' cotporative

Relatia cu autoritatea tutelard -Consiliul Judetean D0mbovita
Adunarea Generala a Actionarilor
Cre gterea c alitdlii q i volumului lucrdril orls ervic ii lor

- Colaborarepermanentd
- Performanld sporitd in realizarea activit5lilor
- Asigurarea condiliilor necesare majordrii bugetului alocat anual
- Rezolvarea solicitbrilor adresate societSlii

Relatia cu utilizatorii Drumurilor j udelene
- Viabilizarea relelei de drumuri judeJene qi a podurilor
- Creqterea siguranlei rutiere in circulalie
- Reducerea numbrului de reclamatri din partea utilizatorilor prin realizarea

lucrdrilor de reabilitare , intrelinere qi investilii
- Revizii curente/periodice la releaua rutierd

Relatia cu beneficiarii terti
- . Participdri la licitalii publice pentru contracte de lucrdri/servicii
- TransparenJd in aplicarea procedurilor de achizilie
- Subcontractdri diverse pe contractele de lucrdri/servicii



Relalia cu angajalii
- Motivare/stabilitate in funclie pentru personalul societdlii
- Armonizarc a intereselor societdlii cu ale personalului
- Spirit de echipd in cadrul societdlii
- Colaborare cu reprezentan{ii sindicatului

CAP. V. OBIECTIVE $I PRIORITATI STRATEGICE
- Eficienlb economicb

o Optimizarea perrnanentd a costurilor de produclie gi de logisticd, astfel
incdt, atingerea performanlelor dorite qi a nivelului serviciilor cerute de
consumatori sd se realizeze cu costuri minime pentru aceqtia

o Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru serviciile
prestate, astfel incdt, sd se asigure autofinan[area costurilor de exploatare,
modernizare gi dezvoltarc , conform principiului eficienlei costului gi a
calitdlii maxime in funcfionare

o Deschiderea spre mediul extern al societdlii qi cregterea ponderii veniturilor
din alte surse, astfel inc6t, s5 se reducb dependenJa exclusivd de finanfare a
Consiliului Judelean Ddmbovi{a

- \zfbdern izarea qi imbundt d[ir ea lucrdrilor/serviciilor
o Modernizarea qi reabilitarea infrastructurii societdlii
o Creqterea fluxului organizaliei qi strategii de personal
o Extinderea de operare Ei diversificate a ofertei de servicii cdtre clienfi
o imbundtdlirea lucririlor/serviciilor din punct de vedere al cahtalii prin

dezvoltarea gi introducerea de tehnologii noi

- Orientarea cdtre client/beneficiar
o Preocuparea permanent5 pentru creqterea gradului de incredere al clienlilor

qi pentru asigurarea unei transpare n!e, Iegat de acliunile intreprinse
- Competenlaprofesionald

o Creqterea eficienlei generale a companiei , prin corecta dimensionare ,
informare qi motivare a personalului societ6lii

o Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism

o Crearca unui mediu favorabil in companie qi sprijinirea angajaJilor pentru
dezvoltarea capacitatillii de a folosi tehnici gi proceduri moderne prin
oferirea de oportunitSli materiale qi training

- Grija pentru sdndtatea angaja{ilor
' o Aplicarea corespunzdtoare a normelor S.S.M.

o Dotarea cu echipamente de protecfie ale personalului
o Revizii curente /periodice la echipamente /utilaje
o Susfinerea unor acliuni privind analize medicale periodice ale personalului

- Respectare cerinfe de mediu
. o Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

o Certificare echipamente qi utilaje conform normelor de mediu
o Gestionare corespunzdtoare reziduri *deqeuri rezultate din lucrdri
o Respectare avizelacorduri de mediu pentru lucrdri



CAP. VI-OBIECTIVE, CRITERII $I INDICATORI DE
PERF'ORMANTA

in realizarea obiectivelor strategice care au un caracter general, Planul de

administrare pentru perioada 2021-2025 prevede o serie de obiective strategice prezentate

ca linte de performantd , exprimate ftziclcantitativ, astfel:
1.- creqterea anuald a profitului brut;
2.- creqterea capacitdlilor de produclie pentru a asigura cel pulin realizarea lucrdrilor

qi serviciilor la nivelul programului annual aprobat de Consiliul Judelean D6mbovila;
3.- creqterea progresivd a productivitalii muncii;
4.- calificarea qi calitatea corespunzdtoare a resurselor umane;
5 . - creqterea performanlelor capacitdltlor de produclie.
Pentru perioada, pdnd la finele anului 2025, se propune realizarea urmbtorilor

ndicatori de perfbrn anla:
Obiective qi criterii

de performanfi
U.M. I ndicatori de nerformantl

2023
Planificat

2024
Planificat

2025
Planificat

1.Creqterea
anuald a
profitului brut

Procent din cifra de

afaceri

>20 >2Yo >20 '

2.CreEterea
capacitElilor de
produc!ie

3. Creqterea
progresivd a

productivitdlii
rnuncii

4. Calificarea qi

calitatea
corespunzdtoare a

resurselor umane

Indicatori
cantitativi -Stadii frzice
H.C.J. nr.11212023
2.1 .Intrelinerea
imbrdcdmintei asfaltice

- plombe

11.450 mp >5.000 mp >5.000 mp

2.2.Covoare
bituminoase

5,00 km >5 km >5 km

2.3.Imbricdminte
bituminoasd usoard

1,050 km 2km 2km

2.4 .Sigur anta circulaliei
- indicatoare rutiere
- parapefi metalici

-indicatoare rutiere
425 buc.
-parapete
metalic 600 m

>500 buc.

>500 m

>500 buc.

>500 m

2.5.Protej area corpului
qi a platformei drumului

- $anluri qi rigole
pavate, podefe, accese
proprietdti

-6,0 km qanturi
-200 buc accese

>6km

> 200 accese

>6km

> 200 accese

2.6.Intrelinerea
podurilor, pasajelor,
oodetelor

4 buc > 7 buc. > 7 buc.

2.7.Esteticd rutierd -
Cosire vegetafie,
defrisdri

100.00 km > 100 km > 100 km

2.S.Intrelinere curentd
pe timp de iamd
(840,26 km)

> 50 oA din total
refea

> 50 Vo din
total relea

>50%din
total refea

5.Creqterea
performanfelor
capacitdlilor de
productie

Cifra de afaceri >25 mil.lei >25 mil.lei >25 mil.lei



CAP.V[. STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA

Strategiile specifice vor fi elaborate in termenul legal cu respectarea viziunti ,

declaraliei de misiune qi a principalelor direclii strategice, avAnd ca gi scop primordial
atingerea obiectivelor de performanld stabilite. Acestea vor fi structurate in funclie de
principalele servicii/compartimente/ alte structuri ale societdlii astfel:

o Strategii privind aspectele institulionale (sistemul de management)
o Strategii comerciale qi de marketing (strategii de piald, strategii de

produs/serviciu, strategii de presd qi strategii de promovare)
o Strategii operalionale qi de intrefinere
o Strategii de resurse umane
o Strategii privind sistemele informajionale
o Strategii de management financiar

STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE
(SISTEMUL DE MANAGEMENT)

Avdnd in vedere c6, in economia de piald cu un mediu concurenlial puternic, este
foarte importantd credibilitateapepia[d a fiecdrei organizatii, a fiecdrui agent economic,
S.C. Lucrdri Drumuri qi Poduri D-!a S.A. a derulat in ultimii ani un contract de servicii
pentru acordarea de consultantdprivind implementarea unui sistem integrat de management
al calitdlii , mediului , sdndtdlii qi securitdlii ocupalionale.

Obiectivele generale conform politicii privind calitatea, mediul qi sdndtatea qi

securitatea ocupalionald sunt urmdtoarele :

Privind calitatea:
o Consolidarea poziliei pe piald qi cdEtigarea de noi pie{e de desfacere prin

livrarea produselor la un nivel de calitate care sd satisfacd cerinlele qi

aqteptdrile clienlilor
o Dezvoltarca competenlelor profesionale qi a gradului de conqtientizare ale

angajalilor
o Creqterea competivitdlii prin utilizarea de tehnologii gi echipamente

p erformante pentru rcalizar ea lucrdri I or
Privind mediul:

. imbundtdlireaindicatorilor de performanld pentru factorii de mediu
o Aplicarea mdsurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra
' mediului

Privind sdndtatea qi securitatea in muncd :

. Evitarea producerii incidentelor de muncd
o Asigurarea de echipamente de proteclia muncii pentru protejarea personalului.

Se va avea in vedere ca ori de c6te ori intervin modificdri in structura
. organtzationald , acestea sd fie permanent armonizate(date fiind multitudinea
punctelor de lucru , diversitatea structurilor interne ale societdlii) , iar colaborarea
intre personalul TESA qi personalul de execulie, sd fie permanentd qi pe criterii
obiective .



STRATEGII COMERCIALE $I DE MARKETING

STRATEGII DE PIATA

Creqterea progresivd a pielei creatd prin executarea Acordului cadru / contractul de

delegare a gestiunii activitdlilor de administrare a drumurilor judelene
nr.32314014102.06.2022, incheiat cu S.C. Lucrdri Drumuri qi Poduri Ddmbovila S.A.

inbaza Contractului subsecvent nr. 51245/11.01 .2023, S.C. Lucrdri Drumuri Ei
Poduri DAmbovila S.A. gi-a asumat indeplinirea cerinlelor din caietul de sarcini, respect6nd
in acest sens, clavzele contractuale precum gi Regulamentul de organizare qi desfigurare a

activitdtilor de administrare a drumurilor judelene prin gestiune delegatd.
Incepdnd cu anul 2023, se impune ca S.C. lucrbri Drumuri qi Poduri DAmbovila S.A.

sd propund acttalizarea unor clauze ale Acordului cadru gi Contractului subsecvent, astfel
incdt, sd se asigure o calitate superioard a raporturilor intre cele doud p54i semnatare.

Astfel, se va asigura o executare mult mai eficientd a activitSlilor care fac obiectul
contractului Ei indeplinirea indicatorilor de performanld menlionali in caietul de sarcini.

Creqterea extensivd a pielei
S.C. Lucrbli Drumuri qi Poduri DAmbovila S.A., igi propune) ca ponderea incasdrilor

oblinute in baza prestaliilor efectuate cdtre diverqi beneficiari, sd creascd progresiv, in
detrimentul sumelor incasate ca unnare a prestdrilor de servicii reglementate prin Acordul
cadru/Contractul de delegare a gestiunii activitSlilor de administrare a drumurilor judelene
nr. 32314014102.06.2022 qi Contractul subsecvent nr. 5 124511 1.0 1 .2023.

Datd fiind varietatea de activitdli pe care S.C. Lucrdri Drumuri qi Poduri DAmbovila
S.A. le poate presta cdtre terfi, in condilii de performantd, incepAnd cu anul 2023, se vor
stabili qi alte domenii de activitate qi pe care sd le presteze cdtre divergi beneficiari: persoane
juridice , precum qi persoane ftzice.

STRATEGII DE PRET

S.C. LucrSri Drumuri qi Poduri D6mbovila S.A. va avea in vedere practicarea unor
preluri competitive qi corect fundamentate in raport cu natura serviciilor prestate , canlitatea
qi calitatea acestora, astfel incdt, sd ocupe pozilii de top pe piala serviciilor respective.

Date fiind fluctualiile specifice unei economii de pia!6 , afectatd, in prezent qi de
contextul economic qi financiar internalional qi european, se va proceda la ajustarea
prelurilor qi tarifelor practicate pentru diverse tipuri de servicii , ori de cdte ori, contextul o
va impune, aqa incdt, s5 se asigure o continuitate a colabordrilor , o iniliere a altor
parteneriate, dar in condilii de eficienld economicb pentru societate ( pentru acoperirea
tuturor costurilor aferente activitdlilor respective , a cheltuielilor indirecte , oblinerea de
profrt).

STRATEGII DE PRODUSE $I SERVICI

inbazaAcordului cadru qi Contractului subsecvent, S.C. Lucr[ri Drumuri qi Poduri
Ddmbovila S.A. gi-a asumat indeplinirea cerinfelor din caietul de sarcini, respectdnd in acest



sens, clauzele contractuale precum gi Regulamentul de organizare qi desfrqurare a
activitdlilor de administrate a drumurilor judelene prin gestiune delegatb .

In ceea ce priveqte ceilalli beneficiari ai serviciilor societdlii , allii decdt Consiliul
Judelean Ddmbovila-prin contractul invocat, politica societdlii va fi aceea de a asigura in
mod permanent lucrdri gi servicii de calitate, in raport cu standardele pentru care este
acreditatd, precum qi cu cerinlele pielei respective. Astfel, prin intermediul responsabililor
cu prestarea ac{iunilor respective, se va asigura in mod continuu o adaptare qi imbundtllire
a acestora. In egald mdsurd se va avea in vedere reasezarea constantd a portofoliului de
servicii oferite pielelor , in sensul promovdrii qi dezvoltdrii serviciilor care asigurd profit
societdlii.

STRATEGII DE PROMOVARE

Consolidarea Relaliilor Publice cu toli factorii interesali.
Consiliul de Administrafie al societSlii va consolida relaliile publice cu toli factorii

interesali qi se vor promova respectul gi transparenla prin tratamentul egal gi menlinerea
unei comunicdri eficiente qi eficace cu toli aceqtia.

Cooptarea de noi beneficiari ai lucrdrilor qi serviciilor prestate va fi in aten{ia
permanentd a societd{ii.

^ , ^-\'Astf-el, incepdnd cu anul 2023, S.C. Lucriri Drumuri qi Poduri D0mbovifa S.A. va
avea in vedere posibilitatea demardrii unei companii de promovare a serviciilor qi lucrdrilor
pe care le poate pune la dispozilia beneficiarilor, pentru creqterea notorietdlii societSlii.

In vederea punerii in aplicare a strategiilor de promovare, se vor lua urmdtoarele
tipuri de mdsuri : actualizarea permanentd a paginii web a societdfii, inilierea /pdstrarea unei
corespondenle cu beneficiarii/potenfialii beneficiari ai serviciilor/lucrdrilor oferite.

STRATEGTT OPERATTONALE gr DE iNrnrlmenn

Operatorul i;i propune asigurarea stabilitdlii financiare, prin optimizarea qi controlul
cpsturilor operafionale de exploatere gi intrefinere, avdnd in vedere:

In actualul mandat se va continua realizarca de investilii in vederea implementdrii
corespunzdtoare a obiectivelor qi criteriilor de performanlb stabilite prin Acordul
cadru/Contractul nr.32314014102.06.2022 qi Contractul subsecvent nr.51245/11.01 .2023,
politica de atragere de investilii va fi destinatb qi pentru transformarea societdtii intr-o
organizalie competitivd qi performantd gi pentru alte tipuri de servicii care
presteazd,lurmeazd" a fi lansate pe pia!6.

STRATEGII DE RESURSE T]MANE

S.C. Lucrdri Drumuri qi Poduri D6mbovila S.A. va promova o culturd, organizatoricd
bazatd pe motivarea valorilor gi pe stimularea performan{elor , pentru a creea un cadru
propice unei activitAli eficiente. Se va pune accent pe formarea pennanentd a personalului
societdlii, in vederea creqterii nivelului de competen!5 profesional6 aI angajalilor corelat cu
obiectivele qi valorile societSlii . in acest sens, se va asigura accesul la instruire al tuturor
angajafilor, in raport cu pregdtfueanecesard responsabilitelii qi cerinlelor posturilor.

Se va dispune revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performanlelor
individuale, in concordanld cu obiectivele qi strategiile companiei, urmatd de implementarea



unui sistem de recompense echitabil bazal pe rezultatele oblinute in urma evaludrii
individuale a performanfelor.

Se va stabili necesarul de personal pentru a rdspunde in condilii de eficienfd qi

eficacitate la cerinlele piefei, sens in care se vor reactualiza organigrama qi Regulamentul
de organizare qi funclionare , statul de funclii, figele de post gi se vor dispune dupd caz ,

relocdri de resurse umane, de sarcini qi responsabilitdgi, recrutdri de personal cu pregbtire
qi vechime corespunzdtoare.

STRATEGII PRIVIND SISTEMELE INF ORMATIONALE

Eficierftizare a c omuni c 6ri i externe e 1 e ctroni c e

S.C. Lucrdri Drumuri gi Poduri DAmbovila S.A. va continua qi extinde procedura de

comunicare externd electronicd in relaliile comerciale, sens in care) responsabilii fiecdrui
compartiment /serviciu vor utiltza cu precddere, poqta electronicd creatd. in acest sens.

Eficientizarea comunic[rii interne electronice
Salarialii societdlii vor fi incurajali , ca inainte de definitivarea documentelor pe care

le au de pregdtit , sd transmitd celorlalte structuri implicate inclusiv , la nivel de conducere,
documentele respective in vederea analizdrii prealabile qi operdrii modific[rilor respective.

Imple?nentarea de noi pro grame inform atice I eficientizar ea celor exi stente
Deoarece prestaliile Serviciului IT constituie o componentd importantd a veniturilor

societdlii , se impune pentru a fi competitive pe o piald intr-o continud transformare,
impl ementarea de noi pro grame inform atice I eftcientizar ea celor exi stente.

Aceasta se va face in raport cu cerinlele beneficiarilor, cu direclia generald de
dezvoltare a acestui segment de servicii.

' Se considerd oportun6 gi stabilirea unui parteneriat cu Consiliul Judelean Ddmbovila
qi o societate de profil , pentru studierea posibilitdlii de accesare de fonduri europene.

STRATEGII DE MANAGEMENT FINANCIAR
, Un obiectiv important in perioada actualului mandat al Consiliului de Administralie

va fi cel de gestionare a costurilor de operare qi de cre;tere a randamentului pentru toate
serviciile prestate, astfel incAt, permanent, cu costuri reduse, sd se poatd presta servicii de
calitate. Implicare-a altor organe de conducere, a auditorului statuar, conform competenlelor
legale, in activitatea societdfii, va constitui o prioritate in mandatul actualului Consiliu de
Administralie.

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE-SEMN

BOBOACA CORNEL

VmATACHIOIU MARIUS

PAVEL ION SORIN

COSTEA FANUT

RADU ANDI CONSTANTIN

-preqedinte

-membru

-membru

-membru

-membru


