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PREAMBUL

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza OUG nr. 109/30.11.2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

S.C. Lucrari Drumuri si Poduri D-ta S.A. se incadreaza in prevederile acestui act
normativ, fiind o societate pe actiuni, constituitd in conformitate cu prevederile Legii

nr. 31/1991 privind societdtile comerciale , republicatd , cu modificérile si completdrile
ulterioare.

/

CAP. I-NECESITATE S1 OPORTUNITATE

Planul de administrare elaborat pentru perioada 2021-2025 reprezinta:
- viziunea strategicd a membrilor Consiliului de Administratie In privinta dezvoltirii
S.C. Lucrari Drumuri si Poduri D-ta S.A. pentru realizarea de lucriri/servicii de calitate
- modul de aplicare a politicii generale a C.A. pentru consolidarea resurselor de personal si

capacitdtilor de productie in vederea cresterii nivelului valoric anual al lucrarilor si
serviciilor



-intentia Consiliului de Administratie. de a transforma S.C. Lucrari Drumuri si Poduri
Dambovita S.A. intr-un factor de stabilitate pentru angajati si de a se crea premisele
optimizarii nivelului profesional si competitiv la standardele de calitate ale U.E.

-planul de masuri necesare modernizarii S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A. si
cregterii ariei strategice de activitate precum si a consolidarii atitudinii responsabile fatd
de autoritatea tutelara -Consiliul Judetean Dambovita

-documentul strategic care cuprinde atit principiile directoare si prioritatile S.C. Lucrari
Drumuri si Poduri Dambovita S.A din punct de vedere al administrarii cat si obiectivele
fundamentale in perioada 2021-2025.

Aplicarea si respectarea Planului de Administrare de cdtre toti factorii implicati-
administratori, manageri si personalul societatii, va asigura atingerea nivelelor, standardelor
si criteriilor de guvernantda corporativd , respectiv asumarea rispunderii, transparent,
tratament egal, nediscriminare, etc.

CAP. II-CADRUL GENERAL

Prezentare a S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A

-a luat fiinta in anul 1998 , prin transformarea fostei regii judetene de drumuri si
poduri, fiind organizatd ca unitate de interes public, pe baza de gestiune economicid si
autonomie financiara

-este persoand juridica

-sediul societatii este in Targoviste,str. Lt. Stancu Ion ,nr. 1, jud. Dambovita

-functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Dambovita-capital integral

-activitatea principald/categorii de lucrdri si servicii realizate: proiectarea,
construirea, intretinerea, repararea si consolidarea drumurilor publice de interes judetean

-continuitate in activitate-activitéti vara/iarna pe tot parcursul anului

-autoritate contractanta

-recensamantul circulatiei

-intocmeste si propune Consiliului Judetean Dadmbovita proiectul de buget anual

Cadrul institutional de functionare a S.C. Lucriri Drumuri si Poduri Dambovita S.A

In baza reglementirilor O.U.G. nr. 109/2011, Planul de Administrare va asigura la
nivelul societatii o transparentd sporitd in privinta modului de selectie a organismelor de
administrare i management, cresterea responsabilititii manageriale precum si calitatea
lucrarilor si serviciilor realizate pentru Consiliul Judetean Dambovita.

CAP. III-CADRUL LEGISLATIV

Prezentul plan de administrare se fundamenteaza in totalitate pe legislatia aferentd
societafilor comerciale la care se adaugi legislatia , reglementirile tehnice si normativele in

vigoare in domeniul lucrarilor/serviciilor de drumuri si poduri precum si cu alte acte
normative conexe .

Legislatia principal3
-Legea 31/1990 Legea privind societatile comerciale
-0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice




-Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

-H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011

-O.G. nr. 43/1997 privind regimul drumurilor

-Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii

-Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii

-H.G. nr. 273/1994 pentru aprobarea Regulamentului privind receptia constructiilor,

modificatd si completat3;

-H.G .nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor
tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice

-Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

-Normative tehnice /reglementari tehnice

-Hotarari ale Consiliului Judetean Dambovita

-Alte acte normative specifice

CAP. IV- PRINCIPII DIRECTOARE

_Privind administrarea S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A

- Continuare actiuni i demersuri pentru reabilitarea si modernizarea parcului de
utilaje si echipamente

- Atragerea de personal de specialitate

- Miarirea capacitatilor de productie si cresterea calitatii lucrarilor si serviciilor

- Armonizarea practicilor manageriale si administrative cu principiile guvernantei
corporative

Relatia cu autoritatea tutelard —Consiliul Judetean Dambovita
- Adunarea Generala a Actionarilor
- Cresterea calitatii si volumului lucrarilor/serviciilor
- Colaborare permanenta
- Performanta sporita in realizarea activitatilor
- Asigurarea conditiilor necesare majordarii bugetului alocat anual
- Rezolvarea solicitarilor adresate societétii

Relatia cu utilizatorii Drumurilor judetene
- Viabilizarea retelei de drumuri judetene si a podurilor
- Cresterea sigurantei rutiere in circulatie
- Reducerea numdrului de reclamatii din partea utilizatorilor prin realizarea
lucrarilor de reabilitare , intretinere si investitii
- Revizii curente/periodice la reteaua rutierd

Relatia cu beneficiarii terti
- Participdri la licitatii publice pentru contracte de lucrari/servicii
- Transparenta 1n aplicarea procedurilor de achizitie
- Subcontractari diverse pe contractele de lucrari/servicii




Relatia cu angajatii
Motivare/stabilitate in functie pentru personalul societitii
Armonizare a intereselor societitii cu ale personalului
Spirit de echipa in cadrul societitii
Colaborare cu reprezentantii sindicatului

CAP. V- OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE
Eficientd economici A

o Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd, astfel
incat, atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de
consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia

o Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru serviciile
prestate, astfel incat, sd se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare , conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare

o Deschiderea spre mediul extern al societatii si cresterea ponderii veniturilor
din alte surse, astfel incét, sa se reduca dependenta exclusivi de finantare a
Consiliului Judetean Dambovita

M?ddernizarea si imbunititirea lucrarilor/serviciilor
© Modernizarea si reabilitarea infrastructurii societitii
o Cresterea fluxului organizatiei si strategii de personal
o Extinderea de operare si diversificare a ofertei de servicii citre clienti
o Imbunatatlrea 1ucrar110r/serv1cnlor din punct de vedere al cahtatn prin
dezvoltarea st introducerea de tehnologii noi

Orientarea catre client/beneficiar
o Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
si pentru asigurarea unei transparente, legat de actiunile intreprinse
Competenta profesionali
o Cresterea eficientei generale a companiei , prin corecta dimensionare ,
informare §i motivare a personalului societatii
o Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism
o Crearea unui mediu favorabil in companie si sprijinirea angajatilor pentru
dezvoltarea capacitatatii de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunititi materiale si training
Grlja pentru sandtatea angajatilor
o Aplicarea corespunzaitoare a normelor S.S.M.
o Dotarea cu echipamente de protectie ale personalului
o Revizii curente /periodice la echipamente /utilaje
o Sustinerea unor actiuni privind analize medicale periodice ale personalului
Respectare cerinte de mediu
o Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
o Certificare echipamente si utilaje conform normelor de mediu
o Gestionare corespunzatoare reziduri +deseuri rezultate din lucriri
o Respectare avize/acorduri de mediu pentru lucrari



CAP. VI-OBIECTIVE, INDICATORI DE
PERFORMANTA
In realizarea obiectivelor strategice care au un caracter general, Planul de
administrare pentru perioada 2021-2025 prevede o serie de obiective strategice prezentate
ca tinte de performanta , exprimate fizic/cantitativ, astfel:
1.- cresterea anuala a profitului brut;
2.- cresterea capacititilor de productie pentru a asigura cel putin realizarea lucrarilor

si serviciilor la nivelul programului annual aprobat de Consiliul Judetean Dambovita;

CRITERII  SI

3.- cresterea progresiva a productivitatii muncii;
4.- calificarea si calitatea corespunzdtoare a resurselor umane;
5.- cresterea performantelor capacitatilor de productie.

Pentru perioada, pana la finele anului

indicatori de performanta:

2025, se propune realizarea urmadtorilor

Obiective si criterii U.M. Indicatori de performanti
de performanta 2023 2024 2025
Planificat Planificat Planificat
1.Cresterea Procent din cifra de >2% >2% >2%
anuala a afaceri
profitului bryt
Indicatori
cantitativi —Stadii fizice
2.Cresterea H.C.J. nr. 112/2023
capacitdtilor de 2.1.Intretinerea 11.450 mp >5.000 mp >5.000 mp
productie imbréacamintei asfaltice
— plombe
2.2.Covoare 5,00 km >5 km >5 km
bituminoase
2.3.Imbricaminte 1,050 km 2 km 2 km
3. Cresterea bituminoasa usoard
progresivé a 2.4.Siguranta circulatiei | -indicatoare rutiere | >500 buc. >500 buc.
productivitatii - indicatoare rutiere 425 buc.
muncii - parapeti metalici -parapete >500 m >500 m
metalic 600 m
2.5.Protejarea corpului | -6,0 km santuri > 6 km > 6 km

4. Calificarea si
calitatea
corespunzatoare a
resurselor umane

si a platformei drumului
— Santuri si rigole
pavate, podete, accese
proprietati

-200 buc accese

> 200 accese

> 200 accese

2.6 Intretinerea
podurilor, pasajelor,
podetelor

4 buc

> 7 bue.

> 7 buc.

2.7.Esteticd rutierd —
Cosire vegetatie,
defrisari

100,00 km

> 100 km

> 100 km

2.8 Intretinere curenta
pe timp de iarna
(840,26 km)

> 50 % din total
retea

> 50 % din
total retea

> 50 % din
total retea

5.Cresterea
performantelor
capacitdtilor de
productie

Cifra de afaceri

>25 mil.lei

>25 mil.lei

>25 mil.lei




CAP.VII- STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA
Strategiile specifice vor fi elaborate in termenul legal cu respectarea viziunii ,
declaratiei de misiune si a principalelor directii strategice, avand ca si scop primordial
atingerea obiectivelor de performantd stabilite. Acestea vor fi structurate in functie de
principalele servicii/compartimente/ alte structuri ale societétii astfel:
e Strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management)
e Strategii comerciale si de marketing (strategii de piatd, strategii de
produs/serviciu, strategii de presa si strategii de promovare)
Strategii operationale si de intretinere
Strategii de resurse umane
Strategii privind sistemele informationale
Strategii de management financiar

STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE
(SISTEMUL DE MANAGEMENT)

Avand 1n vedere cd, In economia de piatd cu un mediu concurential puternic, este
foarte importantd credibilitatea pe piatd a fiecarei organizatii , a fiecdrui agent economic ,
S.C. Lucrari Drumuri si Poduri D-ta S.A. a derulat in ultimii ani un contract de servicii
pentru acordarea de consultanta privind implementarea unui sistem integrat de management
al calitatii , mediului , sdnatatii si securitatii ocupationale.

Obiectivele generale conform politicii privind calitatea, mediul $i sanatatea si
securitatea ocupationald sunt urmétoarele:

Privind calitatea :

e Consolidarea pozitiei pe piatd si castigarea de noi piete de desfacere prin
livrarea produselor la un nivel de calitate care si satisfacd cerintele si
asteptdrile clientilor

e Dezvoltarea competentelor profesionale si a gradului de constientizare ale
angajatilor

e C(resterea competivitdtii prin utilizarea de tehnologii si echipamente
performante pentru realizarea lucririlor

Privind mediul:

e Imbunitatirea indicatorilor de performanta pentru factorii de mediu

e Aplicarea masurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra
mediului

Privind sanétatea si securitatea in munca :
e Evitarea producerii incidentelor de munca

e Asigurarea de echipamente de protectia muncii pentru protejarea personalului.
Se va avea In vedere ca ori de cate ori intervin modificiri n structura
_organizationald , acestea sd fie permanent armonizate(date fiind multitudinea
punctelor de lucru , diversitatea structurilor interne ale societatii) , iar colaborarea
intre personalul TESA si personalul de executie, sa fie permanent3 si pe criterii
obiective .



STRATEGII COMERCIALE SI DE MARKETING

STRATEGII DE PIATA

Cregterea progresiva a pietei creatd prin executarea Acordului cadru / contractul de
delegare a gestiunii activitatilor de administrare a drumurilor judetene
nr. 323/4014/02.06.2022, incheiat cu S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A.

In baza Contractului subsecvent nr. 5/245/11.01.2023 , S.C. Lucrari Drumuri si
Poduri Dambovita S.A. si-a asumat indeplinirea cerintelor din caietul de sarcini, respectand
in acest sens, clauzele contractuale precum si Regulamentul de organizare si desfasurare a
activitatilor de administrare a drumurilor judetene prin gestiune delegata.

Incepand cu anul 2023, se impune ca S.C. lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A.
sa propuna actualizarea unor clauze ale Acordului cadru si Contractului subsecvent, astfel
incét, sd se asigure o calitate superioard a raporturilor Intre cele doud parti semnatare.

Astfel, se va asigura o executare mult mai eficienta a activitatilor care fac obiectul
contractului si indeplinirea indicatorilor de performantd mentionati in caietul de sarcini.

Cresterea extensiva a pietei
S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A., isi propune, ca ponderea incasirilor
obtinute in baza prestatiilor efectuate catre diversi beneficiari, sd creascd progresiv, in
detrimentul sumelor Incasate ca urmare a prestarilor de servicii reglementate prin Acordul
cadru/Contractul de delegare a gestiunii activitétilor de administrare a drumurilor judetene
nr. 323/4014/02.06.2022 si Contractul subsecvent nr. 5/245/11.01.2023.

- Data fiind varietatea de activitati pe care S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita
S.A. le poate presta catre terti, In conditii de performantd , incepénd cu anul 2023, se vor
stabili si alte domenii de activitate si pe care si le presteze cétre diversi beneficiari: persoane
juridice , precum si persoane fizice.

STRATEGII DE PRET

S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A. va avea in vedere practicarea unor
preturi competitive si corect fundamentate in raport cu natura serviciilor prestate, cantitatea
si calitatea acestora, astfel incét, sd ocupe pozitii de top pe piata serviciilor respective.

Date fiind fluctuatiile specifice unei economii de piata , afectatd in prezent si de
contextul economic si financiar international si european, se va proceda la ajustarea
preturilor si tarifelor practicate pentru diverse tipuri de servicii , ori de cate ori, contextul o
va impune, asa incat, sd se asigure o continuitate a colabordrilor , o initiere a altor
parteneriate, dar in conditii de eficientd economica pentru societate ( pentru acoperirea
tuturor costurilor aferente activitatilor respective , a cheltuielilor indirecte , obtinerea de
profit).

STRATEGII DE PRODUSE SI SERVICII

In baza Acordului cadru si Contractului subsecvent, S.C. Luctari Drumuri si Poduri
Déambovita S.A. si-a asumat indeplinirea cerintelor din caietul de sarcini, respectand in acest



sens, clauzele contractuale precum si Regulamentul de organizare si desfisurare a
activitdfilor de administrate a drumurilor judetene prin gestiune delegati .

In ceea ce priveste ceilalti beneficiari ai serviciilor societatii , altii decat Consiliul
Judetean Dambovita-prin contractul invocat, politica societatii va fi aceea de a asigura in
mod permanent lucrari si servicii de calitate, in raport cu standardele pentru care este
acreditatd, precum si cu cerintele pietei respective Astfel, prin intermediul responsabililor
cu prestarea actiunilor respective, se va asigura in mod continuu o adaptare si imbunatatire
a acestora. In egald misurd se va avea in vedere reagezarea constantd a portofoliului de
servicii oferite pietelor , In sensul promovarii si dezvoltarii serviciilor care asigurd profit
societatii.

STRATEGII DE PROMOVARE

Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati.

Consiliul de Administratie al societétii va consolida relatiile publice cu toti factorii
interesafi si se vor promova respectul si transparenta prin tratamentul egal si mentinerea
unei comunicari eficiente si eficace cu toti acestia.

Cooptarea de noi beneficiari ai lucrérilor si serviciilor prestate va fi in atentia
permanenta a societétii.

Astfel', incepand cu anul 2023, S.C. Lucréri Drumuri si Poduri Dambovita S.A. va
avea in vedere posibilitatea demararii unei companii de promovare a serviciilor si lucrérilor
pe care le poate pune la dispozitia beneficiarilor, pentru cresterea notorietitii societtii.

In vederea punerii in aplicare a strategiilor de promovare, se vor lua urmitoarele
tipuri de mésuri : actualizarea permanent3 a paginii web a societitii, initierea /pastrarea unei
corespondente cu beneficiarii/potentialii beneficiari ai serviciilor/lucrarilor oferite.

STRATEGII OPERATIONALE SI DE INTRETINERE

Operatorul isi propune asigurarea stabilitatii financiare, prin optimizarea si controlul
costurilor operationale de exploatere si intretinere, avand in vedere:

In actualul mandat se va continua realizarea de investitii n vederea 1mp1ementar11
corespunzitoare a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin Acordul
cadru/Contractul nr. 323/4014/02.06.2022 si Contractul subsecvent nr. 5/245/11.01.2023,
politica de atragere de investitii va fi destinatd si pentru transformarea societitii intr-o
organizatie competitivd si performantd si pentru alte tipuri de servicii care
presteazd/urmeaza a fi lansate pe piata.

STRATEGII DE RESURSE UMANE

S.C. Lucréri Drumuri si Poduri Ddmbovita S.A. va promova o culturd organizatorici
bazatd pe motivarea valorilor §i pe stimularea performantelor , pentru a creea un cadru
propice unei activititi eficiente. Se va pune accent pe formarea permanenti a personalului
societatii, In vederea cresterii nivelului de competenti profesmnala al angajatilor corelat cu
ob1ect1vele si valorile societtii . In acest sens, se va asigura accesul la instruire al tuturor
angajatilor, 1n raport cu pregitirea necesara responsabilitétii si cerintelor posturilor.

Se va dispune revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor
individuale, in concordanti cu obiectivele si strategiile companiei, urmati de implementarea



unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele obtinute in urma evaludrii
individuale a performantelor.

Se va stabili necesarul de personal pentru a raspunde in conditii de eficienta si
eficacitate la cerintele pietei, sens in care se vor reactualiza organigrama si Regulamentul
de organizare si functionare , statul de functii, fisele de post si se vor dispune dupa caz,
relocari de resurse umane, de sarcini si responsabilitéti, recrutari de personal cu pregétire
si vechime corespunzatoare.

STRATEGII PRIVIND SISTEMELE INFORMATIONALE

Eficientizarea comunicarii externe electronice

S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita S.A. va continua si extinde procedura de
comunicare externd electronica in relatiile comerciale, sens in care, responsabilii fiecarui
compartiment /serviciu vor utiliza cu precadere, posta electronica creatd in acest sens.

Eficientizarea comunicérii interne electronice

Salariatii societatii vor fi incurajati , ca Inainte de definitivarea documentelor pe care
le au de pregitit , sd transmita celorlalte structuri implicate inclusiv , la nivel de conducere,
documentele respective in vederea analizdrii prealabile si operarii modificarilor respective.

Implementarea de noi programe informatice/eficientizarea celor existente

Deoarece prestatiile Serviciului IT constituie o componentd importantd a veniturilor
societdtii , se impune pentru a fi competitive pe o piatd intr-o continud transformare,
implementarea de noi programe informatice/eficientizarea celor existente.

Aceasta se va face In raport cu cerintele beneficiarilor, cu directia generala de
dezvoltare a acestui segment de servicii.

Se considera oportuna si stabilirea unui parteneriat cu Consiliul Judetean Dambovita

-----

si o societate de profil , pentru studierea posibilitatii de accesare de fonduri europene.

STRATEGII DE MANAGEMENT FINANCIAR
Un obiectiv important in perioada actualului mandat al Consiliului de Administratie
va fi cel de gestionare a costurilor de operare si de crestere a randamentului pentru toate
serviciile prestate, astfel Incét, permanent, cu costuri reduse, sd se poatd presta servicii de
calitate. Implicarea altor organe de conducere, a auditorului statuar, conform competentelor

legale, In activitatea societdtii, va constitui o prioritate in mandatul actualului Consiliu de
Administratie.
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