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PREAMBUL

Prezentul Plan de Administrare afost elaborat in bazaOUG nr. 109/30. 1 1.201 1,
pri vi nd guvernanla corporat iv6, a intreprinderilor publi ce.

S.C. l-ucrdri Drumuri ;i Poduri D-1a S.A. se incadreazd in prevederile acestui act
normativ, fiind o societate pe acfiuni, constituit6 in conformitate cu prevederile Legii
nr.3IlI991 privind societdlile comerciale , republical6, , cu modificdrile Ei completdrile
ulterioare.

CAP. I-NECESITATE St OPORTUNITATE

Planul de administrare elaborat pentru perioada 202I-2025 reprezintd,:
- viziunea strategicd a membrilor Consiliului de Administralie in privin!a dezvoltdrii g.C.
l,ucrdri Drumuri qi Poduri D-!a S.A. pentru realizarca de lucrdri/servicii de calitate i

' modul de aplicare a politicii generale a C.A. pentru consolidarea resurselor de personai qi

capacitalilor de produc{ie in vederea cre;terii nivelului valoric anual al lucririlor si
serviciilor
-intenfia Consiliului de Administralie. de a transforma S.C. Lucrdri Drumuri gi Poduri
DArnbovifa S.A. intr-un factor de stabilitate pentru angaja[i gi de a se crea premisele
optimizdrii nivelului profesional gi competitiv la standardele de calitate ale U.Il.
-planul de m[suri necesare modernizarii S.C. Lucrdri Drumuri Ei Poduri DAmbovi[a S.A. gi

creqtelii ariei strategice de activitate precum gi a consoliddrii atitudinii responsabile fafd
cle autoritatea tutelard -Consiliul Judelean Ddmbovila : -. ;,,



-documentul strategic care cuprinde atAt principiile directoare Ei prioritdtile S.C, Lucrdri
Drumuri Ei Poduri DAmbovila S.A din punct de vedere al administrdrii cAt si obiectivele
tundamentale in perioada 202I-2025.

Aplicarea qi respectarea Planului de Administrare de cd.tre toli factorii implicati-
administratori, manageri qi personalul societdlii , y& asigura atingerea nivelelor,
standardelor gi criteriilor de guvernan!5 corporativd , respectiv asumarea rispun4erii ,

tran sp are n!d., tr atament e gal, ne di s criminare, etc.

CAP. II.CADRUL GENERAL

Prezentare a S.c. Lucrdri Drumuri $i poduri DAmbovita S.A
-a luat fiinta in anul 1998 , prin transformarea fostei regii judetene de drumuri

poduri, fiind orgamzard ca unitate de interes public, pe baza de gestiune econorlica
autonomie financiard

-este persoand j uridicd
-sediul societatii este in Targoviste,str. Lt. Stancu Ion ,nr. 1,.jud. Dambovitar
-funclioneaza sub autoritatea Consiliului Judefean DAmbovila-capital integral , 'r l

-activi$atea principald lcategorti de lucrdri qi servicii realizate: proiectarea,
constrnirea, intrelinereq repararca gi consoli darea drumurilor publice de interes judelean l

' -continuitate in activitate-activitdlr vard,liarna pe tot parcursul anului
-autoritate contractantd
-recensdmAntul circulafiei
-intocmeqte Ei propune Consiliului Judelean DAmbovila proiectul de buget anual

, Dagb_q-v[a"_SC
''

: in bazareglementdrilor O.U.G. nr. 10gl2}1l, Planul de Adrninistrare va asigura la
nivelul societdlii o transparen{d sporitd in privinla modului de selectie a organisrnelor de
aclministrare gi management, cresterea responsabilitdlii manageriale precum qi catitatea
lucrdrilor qi serviciilor realizate pentru Consiliul Judelean DAmbovila.

. CAP. III.CADRUL LEGISLATIV

Prezentul plan de administrare se fundamenteazd. in totalitate pe legislajia aferentd
societdlilor comerciale la care se adaugf,legislafia, reglementdrile tehnice qi normativele in
vigoare in domeniul lucrdrilor/serviciilor de drumuri gi poduri precum si cu alte acte
normatirze conexe

Legislalia princiald
-Legea 3ll1990 Legea privind societd{ile comerciale
-O.U.G. nr. I0912011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice
-Legea ff. 11112016 pentru aprobarea Oldonanlei de urgenla a Guvernuh-ri

nr, 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice
-H.G. nr. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din O.U.G. nr. 10912011
-O.G. nr.4311997 privind regimul drumurilor
-Legea nr. 50/1991 privind avtorrzarea executdrii lucrdrilor de constructii

SI

si



-Legea nr. 10/1995 privind calitatea in construclii
-H.G. nr.27311994 pentru aprobarea Regulamentului privind receplia construcliilor,

modifi catd qi completald;
-H.G .nr. 907 12016 privind etapele de elaborare qi con{inutul-cadru al documentaliilor

tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investilii finanlate din fonduri
publice

-l,egea nr. 9812016 privind achrziliile publice
-Normative tehnice /reglementdri tehnice
-Hotdrdri ale Consiliului Jude{ean
-Alte acte normative specifice

CAP. IV. PRINCIPII DIRECTOARE
Privind administrarea S.C. Lucriri Drumuri pi Poduri Dffmbovi{a S.A

,l:i
- Continuare acliuni qi demersuri pentru reabilitarea qi modemizarea p&rcului rrle

' utilaje Ei echipamente
- Atragerea de personal de specialitate
- Mdrire a capacitdtilor de produclie si creqtere a cahtdlii lucrdrilor qi serviciilor
- Armonrzarea practicilor manageriale qi administrative cu principiile guvernanlei

coiporative

Relatia cu autoritatea tutelari -Consiliul Judetean Ddmbovita
- Adunarea Generala a Actionarilor
- Creqtereacalitdlii gi volumului lucr6rilor/serviciilor
- Colaborarepermanentd .'i r,

P e r fo rm an ! 5 s p orit 6, in r e ahzar e a activitdli I o r
- Asigurarea condiliilor necesare majordrii bugetului alocat anual
- Rezolvareasolicitdriloradresate societdtii

Relalia cu utilizatorii Drumurilor judelene
- Viabilrzarea relelei de drumuri judefene Ei a podurilor
- Creqterea siguranfei rutiere in circulalie
- Reducerea numdrului de reclama{ii din partea utilizatorilor prin realizarea

lucrdriloi"de reabilitare , intrelinere qi investilii
- Revizii curente/periodice la releaua rutierd

Rqlatia cu beneficiarii terti
- Participari la licitalii publice pentru contracte de lucrdri/servicii
- Transparenld in aplicarea procedurilor de achizilie
- Subcontractdri diverse pe contractele de lucrdri/servicii

Relalia cu angajalii
- Motivare/stabilitate in funclie pentru personalul societdlii
- Armonizare a intereselor societSlii cu ale personalului
- Spirit de echipd in cadrul societd{ii
- Colaborare cu reprezentanlii sindicatului



CAP. V- OBIECTIVE $I PRIORITATI STRATEGICE

Eficien{d economicd
o Optimizarea permanentS a costurilor de produclie si de logistic[, astfel

incAt, atingerea performanlelor dorite qi a nivelului serviciilor cerr-rte de
consumatoris6serea1izeZecucosturiminimepentruacegtia.'

o Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru serviciile
prestate, astfel incAt, sd se asigure autofinanlarea costurilor de exploatare;
modernizare qi dezvoltare , conform principiului eficienlei costului si a
cattalii maxime in func{ionare

o Deschiderea spre mediul extern al societdlii Ei creqterea ponderii veniturilor
din alte surse, astfel incAt, sd se reducd dependenfa exclusivd de finanlare a
Consiliului Judelean DAmbovi{a

Modernizarea Ei imbundtdlirea lucrdrilor/serviciilor
o Modernizarea qi reabilitarea infrastructurii societdlii , ,i ;i, r

.,qo Creqterea fluxului organizaliei qi strategii de personal i

o Extinderea de operare qi diversificare a ofertei de servicii c[tre clienfi )

o imbundtdlirea lucrdrilor/serviciilor din punct de veder e aI calitatii prin
dezvoltarca Ei introducerea de tehnologii noi

Orientarea cdtre client/benefi ciar
o Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clienlilor

qi pentru asigurarea unei transparenfe, legat de acliunile intreprinse
Competenla profesionald

o Creqterea eficienlei generale a companiei , prin corecta dimensron&re ;
informare qi motivare a personalului societdlii . ,l I r

o Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism

o Crearea unui mediu favorabil in companie qi sprijinirea angajalilor pentru
dezvoltarea aapacitatdlii de a folosi tehnici Ei proceduri moderne prin
oferirea de oportunitali materiale Ei training

Grija pentru sdnbtatea angajalilor
o Aplicarea corespunzdtoarc a normelor S,S.M,
o l)otarea cu echipamente de proteclie ale personalului
o Revizii curente /periodice la echipamente /utilaje j

o Suslinerea unor acfiuni privind analize medicale periodice ale personalului
Respectare cerinle de mediu

o Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
o Certificare echipamente gi utilaje conform normelor de mediu
o Gestionare corespunzdtoare reziduri +deqeuri rezttTlate din lucrdri

' o Respectare avizelacorduri de mediu pentru h_rcrb.ri



CAP. VI-OBIECTIVE DE PERFORMANTA

in realizarea obiectivelor strategice eare au un caracler general, Planul de
administrare pentru perioada 202I-2025 prevede o serie de obiective strategiceprezentate
ca linte de performan[d,, exprimate fiziclcantitativ, astfel:

- creEterea anuald" a profitului brut;
- cresterea capacttd\ilor de producfie pentru a asigura cel pulin realizarca lucrdrilor ;i

serviciilor la nivelul programului annual aprobat de Consiliul Judelean Ddmbovila;
- cresterea progresivd a productivitdlii muncii;
- calificarea gi calitatea corespunzdtoare a resurselor umane;
- cresterea performanlelor capacrtllrlor de produclie.

CAP.V[- STRATF"GII DE ADMINISTRARE PENTRU
OBIECTIVELOR $I A OBIECTIVBLOR DE PBRFORMANTA
' :, Strategiile specifice vor fi elaborate in termenul legal cu respectarea
declarafiei de misiune gi a principalelor direcfii strategice, avAnd ca si scop
atingerea obiectivelor de performanfd stabilite, Acestea vor fi structurate'in
principalele servicii/compartimente/ alte structuri ale societd{ii astfel:

o 'strategii privind aspectele institulionale (sistemul de management)
o Strategii comerciale qi de marketing (strategii de prafd., strategii de

produs/serviciu, strategii de presd gi strategii de promovare)
o Strategii operafionale qi de intrelinere
o Strategii de resurse umane
o Strategii privind sistemele informalionale
o Strategii de management financiar

STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITIJTIONAT,E '. ''i.'i 
i' '

(SISTEMIIL DE MANAGEMENT)

AvAnd in vedere cd, in economia de pia!6 cu un mediu concurenjial puternic, este
foarte importantd credibilrtatea pe piala a fiecdrei organizalii , a fiecdrui agent economic ,

S.C. Lucrdri Drumuri gi Poduri D-!a S.A. a derulat in ultimii ani un contract de servicii
pentru acordarea de consultan{a privind implementareaunui sistem integrat de rnanagernent
al calitalii , mediului , sdndtdlii qi securitdlii ocupa{ionale.

Obiectivele generale conform politicii privind calilatea, medir-rl Ei s[nbtatea si
securitatea ocupajionald sunt urmdtoarele:

Privind calitatea
o Consolidarea poziliei pe pia!6 gi cAqtigarea de noi piele de desfacere prin

livrarea produselor la un nivel de calitate care sd satisfacd cerinfele si
agteptarile clienlilor

r I)ezvoltarea competenlelor profesionale ;i a gradului de con;tientizare ale
' angajalilor
o Creqterea competivitdlii prin utilizarea, de tehnologii Ei eciripamenter

performante pentru realizarea lucrdrilor 1 '.' i

ATINGEREA
,, I Ll

viz,iunii
primorclial
funofie,de



Privind mediul: 
;

. imbundtfu[ireaindicatorilor de performanld pentru factorii de mediu

. Aplicarea mdsurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra
mediului

Privind sdndtatea qi securitatea in muncd :

o Evitarea producerii incidentelor de muncd
t Asigurarea de echipamente de proteclia muncii pentru protejarea personah-rlui.

Se va avea in vedere ca ori de cAte ori intervin modific6ri in structura" organiza\ronald, , acestea sd fie permanent armonizate(date fiind multituclinea
punctelor de lucru, diversitatea structurilor interne ale societatii) , iar colaborareri
intre personalul TESA Ei personalul de executie, sd fie permanentb qi pe criterii
obiective .

STRATEGII COMERCIALE $I DE MARKE]'ING

,, 1 i

executarea Contractului de concesir-ine ai

a domeniului public qi privat al jucle'fului

Inbaza Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare
a domeniului public gi privat al judelului D6mbovita,

I STRATEGII DE PIATA

r Creqtorea intensivd, a pielei creatd prin
gestiunii indirecte a serviciului de administrare
DAmbovi{a, nr. 14514954107.06.2017 .

nr,
14514954107.06.2017, S.C. Lucrdri Drumuri qi Poduri DArnbovila S.A. $i-a asumat
indeplinirea cerinlelor din caietul de sarcini, respectAnd in acest sens, clauzele contractuale
precLrm qi Regulamentul de organizare si funclionare a selviciului de administrare a
domeniului public gi privat al judelului prin gestiune indirectd. : , j, I

" IncePAnd cu anuI2022, se impune ca S.C. lucrdri Drumuri qi Poduri DAmbovi{,a $.A:
sd renegoctezelactualizeze o serie de clauze ale Contractului de concesiune a ges't.ignii
iridirecte a serviciului de administrate a domeniului public gi privat al judelului DAnrbovila;
nr. 14514954107.06.2017, astfel incAt, sd se asigure o calitate superioard a raporturilor intrer
cele doud pdrfi semnatare.

Astfel, se va asigura o executare mult mai eficienti a activitalilor care fac obiectul
contractului gi indeplinirea indicatorilor de performanld menfionafi in caietul de sarcini.

Cresterea extensivd a pielei
S.C. l.ucrdri Drumuri qi Poduri DAmbovifa S,A., iEi propune , ca ponderea incasiiriior.

obfinute in baza prestafiilor ef.ectuate cdtre diverqi beneficiari , sd creascb. progresi.,,, iri
cletrimentul sumelor incasate ca unnare a prestdrilor de servicii reglenrentate prin Contractu j

de concesiune a gestiunii indirecte a serviciuiui de administrare a domeniului public Ei
privat al judelului DAmbovifa.

Datd' fiind varietatea de activitd{i pe care S.C. Lucrdri Drumuri gi Poduri DAmbovila
S.A. le poate presta c5tre terfi, in condi{ii de performanld, incepArrd cu anul 2022, se vor
stabili qi atte domenii de activitate Ei pe care sd le presteze cdtre diverqi beneflciari: per.soane
juridice , precum qi persoane frzice.



STRA]'EGII DE PRET

S.C. Lucrdri Drumuri Ei Poduri DAmbovila S.A. va avea in vedere practicarea unor
prefuri competitive qi corect fundamentate in raport cu natura serviciilor prestate, cantttatea
Ei calitatea acestora, astfel incAt, sd ocupe pozilii de top pe piaJa serviciilor respective.

Date fiind fluctualiile specifice unei economii de pia!6 , afeclatd, in prezent Ei de
contextul economic Ei financiar internalional Ei european, se va proceda la ajustarea
prelurilor qi tarilblor practicate pentru diverse tipuri de servicii , ori de cdte ori, contextul o
va impune, aqa incAt, sd se asigure o continuitate a colabordrilor , o ini{iere a altor
parteneriate, dar in condilii de eficienld economicd pentru societate ( pentru acoperirea
tuturor costurilor aferente activitelilor respective , a cheltuielilor indirecte , obtinerea de
profit).

STRATEGII DE PRODUSE SI SERVICII

Inbaza Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administiare
a domeniului public gi privat al judelului Ddmbovifa, nr.
14514954107':06.2017, S.C. Lucrdri Drumuri qi Poduri D6mbovila S.A. qi-a asumat
indeplinirea cerinlelor din caietul de sarcini, respectAnd in acest sens, clauzele contractuale
precum gi Regulamentul de organrzare qi funcfionare a serviciului de administrate a
domeniului public si privat al judelului prin gestiune indirectd.

In ceea ce priveEte ceilalli beneficiari ai serviciilor societeli , allii decAt Consiliul
Judelean DAmbovifa-prin contractul invocat, politica societdlii va fi aaeea de a,asigura in
mod.permanent lucrdri Ei servicii de calitate, in raport cu standardele pentru care este
acreditatd, precuffl qi cu cerinlele pielei respective. Astfel, prin intermediul responsabililor
cu prestarea acliunilor respective, se va asigura in mod continuu o adaplare Ei imbundth.,tlr:e
a acestora. In egal6 mdsurd se va avea in vedere reaqezarea constantd a portofoliului de
servicii oferite pielelor , in sensul promovdrii Ei dezvoltdrii serviciilor care asigurd profit
societSlii.

STRATEGII DE PROMOVARE

Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati : , ., l

' Consiliul de Administr alie al societalii ,,u .onrotida reialiile publice cu toli factorii
interesali qi se vor promova respectul Ei transparenla prin tratamentul egal si mentinerea
unei comunicdri eficiente gi eficace cu toli aceqtia. . , ';'1ri:'.

Cooptarea de noi beneficiari ai lucrdrilor Ei serviciilor prestate va fi in atenlia
permanenta a societalii.

Astfel , incepAnd cu anul 2022, S.C. Lucriri Drumuri qi Poduri D6mbovila S.A. va
avea in vedere posibilitatea demardrii unei companii de promovare a serviciilor;i lucrdrilor
pe care le poate pune la dispozilia beneficiarilor, pentru creEterea notorietdlii societSfii.

In vederea punerii in aplicare a strategiilor de promoyare) se vor lua urmdtoarele
tipuri de mdsuri : aclualtzarea pennanentd a paginii web a societdlii, inilierea /pdstrarea unei
corespondente cu beneficiarii/poten{ialii beneficiari ai serviciilorllucrdrilor oferite,, I i.r,



STRATEGTI oeERATToNALE $r DE NrnnlrNERE

Operatorul iqi propune asigurarea stabilitefii financiare, prin optttnrzarea qi controlul
costurr]or operafionale de exploatere Ei intrefinere, avAnd in vedere:

In actualul mandat se va continua reahzarea de investilii in vederea implement[rii
corespunzdtoare a obiectivelor qi criteriilor de performanfd stabilite prin Contractul de
ooncesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrate a domeniului public qi privat
al jr"rdefului Ddmbovila, nr. f4514954107.06.2017, Politica de atragere de ir-rvestitii va ft
destinat[ gi pentru transformarea societd{ii intr-o organizatie competitiva Ei perfornrarrtd qi
pentru alte tipuri de servicii care presteazl,lurmeazd" a fi lansate pe piaJa.

STRATEGII DE RESURSE UMANE

S.C. Lucrdri Drumuri Ei Poduri DAmbovila S.A. va promova o culturd, organizatoricd
baz,atd. pe motivarea valorilor gi pe stimularea performanlelor , pentru a creea un cadru
propice unei activitali eficiente. Se va pune accent pe formarea permanentd a personalului
societafii, in vederea cresterii nivelului de competenld profesionald al angajalilor corelat cu
obiectivele qi valorile societafli . in acest sens, se va asigura accesul la instruire al tuturor
angajafilor, in raport cu pregdtirea necesard responsabititdlii gi cerinlelor posturilor.

Se va dispune revrzurrea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor
individuale, in concordanli cu obiectivele qi strategiile companiei, urmatd de implernentarea
unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele oblinute in urma evaludrii
individuale a performanfelor.

Se va stabili necesarul de personal pentru a rdspunde in condilii de eficienld qi
eficacitate la cerinfele pielei, sens in care se vor reactualiza organigrama gi Regulamentul
de organizarc qi funclionare , statul de funcfii, figele de post gi se vor dispune dupd, caz ,

relocdri de resurse umane, de sarcini gi responsabilitali, recrutd.ri de personal cu preg[1.ire
gi vechirle corespu nzdtoare.

.' STRATEGII PRIVIND SISTEMELE INFORMATIONALE

Eficientizare a c omuni c dri i externe e I e ctroni c e

S.C. Lucrdri.Drumuri ;i Poduri DdmboviJa S.A. va continua Ei extinde procedura de
comunicare externS'electronicd in relaliile comerciale, sens in care, responsabilii fiecbrui
compartiment /serviciu vor utihza cu precddere, poqta electronicd creatdin acest sens.

Eficientizare a comuni c 6ri i interne e I e ctroni c e

, Salarialii societdlii vor fi incurajali , cainainte de definitivarea documentelor pe carer
le au de pregdtit , sd transmitd celorlalte structuri implicate inclusiv , la nivel de conducere,
documentele respective in vederea analizdrii prealabile qi operarii modificarilor respective

Implementar ea de noi programe inform atice/efi ci en trzar ea ce I or exi stente
Deoarece prestafiile Serviciului IT constituie o componenta imporlantd a venitr-rrilor

societalii , se impune pentru a fi competitive pe o pia!6 intr-o continud transformare,
irnplementarea de noi programe informatice/efi ctentizarea celor existente.

Aceasta se va face in raport cu cerinlele beneficiarilor, cu direclla general[ de
dezvoltare a acestui sesment de servicii.



Se considerd oporlund Ei stabilirea unui parleneriat cu Consiliul Judelean DAmbovila
gi o societate de profil , pentru studierea posibilitdlii de accesare de foncluri europene.

ST'RATEGII DE MANAGEMENT FINANCIAR
Un obiectiv important in perioada actualului mandat al Consiliului de Administralie

va fi cel de gestionare a costurilor de operare qi de crestere arandamentului pentru toate
serviciile prestate, astfel incdt, permanent, cu costuri reduse, s5" se poatd presta servicii de
calitate, hnplicarea altor organe de conducere) aauditorului statuar, conform competenlelor
legale, in activitatea societdlii, va constitui o prioritate in mandatul actualului Consiliu de
Adrninistratie.

MEMBRII C ON SILruLUI DE ADMI STRATIE- SEMNAT'UIT.I

OLTEANIJ CATALIN-COSMIN

MIHALACHIOIU MARIUS

BOBOACA COnXsr

PAVEI, ION SORIN

TRIFIJ ROBERTINO MARIUS

-preEedinte

-membru

-membru
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-membru


