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PLAN DE ADMINISTRARE

SC LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA SA.

Beneficiar : SC. LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA SA.
Elaborat de membrii Consiliului de f;dministﬁtie al societiitii:

CRISTEA GHEORGHE
COSTEA FANUT

DRUICA GHEORGHE
STANCESCU MARIUS MIHAI
SERBAN MARIAN

Aprobat de reprezentantii in AGA ai actionarilor :

I.- STOICA DORINA, reprezentantul judetului Dambovita, prin Consiliul Judetean Ddmbovita
2. MOCANU ADRIAN, reprezentatul judetului Dambovita, prin Consiliul Judetean Dambovita

PREAMBUL

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza OUG.nr. 109/30.11.2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

SC. LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA SA.se incadreazi in prevederile acestui
act normativ, fiind o societate comerciala pe actiuni, constituita in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/.1990 privind societaile comerciale, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.



OBIECTIVE STRATEGICE

in vederea realizarii misiunii SC. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA. membrii Consiliului
de Administratie al societaii isi propun urmatoarele obiective strategice canalizate pe directii prioritare:

Eficienta economici
-Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logisticd astfel incat, atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
-Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru serviciile prestate, astfel incét si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare;
-Deschiderea spre mediul extern al societdtii si cresterea ponderii veniturilor din alte surse, astfel incat
sa se reducd dependenta exclusiva de finangarea Consiliului Judetean Dambovita.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor
-Modernizarea si reabilitarea infrastructurii societatii;
-Cresterea flexibilitatii organizatiei;
-Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;
-Imbunatitirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi.

Orientarea citre client
-Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor $i pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse.

Competenta profesionali

-Cregsterea eficienfei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
-Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
-Crearea unui mediu favorabil invétarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

STRATEGIA DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Strategiile specifice vor fi elaborate in termenul legal cu respectarea viziunii, declaratiei de
misiune si a principalelor directii strategice, avand ca si scop primordial atingerea obiectivelor si a
criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat. Acestea vor fi structurate in functie de
principalele servicii/ compartimente/ alte structuri ale societatii astfel:

e strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management);

* strategii comerciale si de marketing (strategii de piat, strategii de produs/serviciu,  strategii
de presd si strategii de promovare);

e strategii operationale si de intretinere;

e strategii de resurse umane;

e strategii privind sistemele informationale;

e strategii de management financiar.



STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE
(SISTEMUL DE MANAGEMENT)

Avéand in vedere ca, in economia de piafi cu un mediu concurential puternic, este foarte
importanta credibilitatea pe piata a fiecirei organizatii, a fiecarui agent economic, S.C. Lucrari Drumuri
si Poduri Dambovita SA. a derulat in ultimii ani un contract de servicii pentru acordarea de consultanta
privind implementarea unui sistem integrat de management al calitdtii, mediului, sdnataii si securitatii
ocupationale .

Obiectivele generale conform politici privind calitatea, mediul si sinitatea si securitatea
ocupationala sunt urmatoarele:
privind calitatea :

o consolidarea pozitiei pe piata si cstigarea de noi piete de desfacere prin livrarea produselor la un
nivel de calitate care sa satisfaca cerintele si asteptirile clientilor:

o dezvoltarea competentelor profesionale si a gradului de constientizare ale angajatilor

O cresterea copetitivitafii prin utilizarea de tehnologii si echipamente performate pentru realizarea
lucrarilor

privind mediul:

o imbunatitirea indicatorilor de performanti pentru factorii de mediu

o aplicarea masurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra mediului

privind sidnitatea si securitatea ocupationali:

o evitarea producerii incidentelor de munca

o asigurarea de echipamente de protectia muncii pentru protejarea personalului.

Se va avea in vedere ca ori de cate ori intervin modificiri in structura organizationala, acestea sa
fie permanent armonizate (date fiind multitudinea punctelor de lucru, diversitatea structurilor interne ale
societdtii), iar distanta intre management si perosnalul de executie, sa fie cit mai mica.

STRATEGII COMERCIALE SI DE MARKETING

STRATEGII DE PIATA
Cresterea intensivd a pietei creati prin executarea Contractului de concesiune a gestiunii

indirecte a serviciului de administrare a domeniului public si privat al judetului DAmbovita, nr.
145/4954/07.06.2017

in baza Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a
domeniului public si privat al judetului Dambovita, nr. 145/4954/07.06.2017, S.C. Lucrari Drumuri si
Poduri Dambovita SA. si-a asumat indeplinirea cerintelor din caietul de sarcini, respectdnd 1n acest
sens, clauzele contractuale precum si Regulamentul de organizare si functionare a serviciului de
administrare a domeniului public si privat al judetului prin gestiune indirects.

incepand cu anul 2017, se impune ca S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA. si
renegocieze o serie de clauze ale Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de
administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita, nr. 145/4954/07.06.2017, astfel incat
sa se asigure o calitate superiora a raporturilor intre cele 2 parti semnatare.

Astfel, se va asigura o executare cu mult mai eficienti a activitdtilor care fac obiectul



contractului si indeplinirea indicatorilor de performanti mentionati in caietul de sarcini.

Cresterea extensivi a pietei

SC. . Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA. isi propune, ca ponderea incasarilor obtinute in
baza prestatiilor efectuate catre diversi beneficiari, sa creascd progresiv, in detrimentul sumelor incasate
ca urmare a prestarilor de servicii reglementate prin Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a
serviciului de administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita.

Data fiind varietatea de activitati pe care SC. . Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA. le
poate presta catre terti, in conditii de profesionalism, incepand cu anul 2017, se vor stabili si alte
domenii de activitate §i pe care si le presteze catre diversi beneficiari: persoane juridice, precum si
persoane fizice.

STRATEGII DE PRET

SC. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA. va avea in vedere practicarea unor preturi
competitive si corect fundamentate in raport cu natura serviciilor prestate, cantitatea si calitatea
acestora, astfel inct sa se pozitioneze pe pozitii de top pe piata serviciilor respective.

Date fiind fluctuatiile specifice unei economii de piati, afectati in prezent si de contextul
economic si financiar international §i european, se va proceda la ajustarea preturilor si tarifelor
practicate pentru divesele tipuri de servicii, ori de céte ori, contextul o va impune, asa incét, si se
asigure o continuitate a colaboririlor, o initiere a altor parteneriate, dar in conditii de eficienta
economicd pentru societate (pentru acoperirea tuturor costurilor aferente activititilor respective, a
cheltuielilor indirecte, obtinerea de profit).

STRATEGII DE PRODUSE SI SERVICII

In baza Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a
domeniului public si privat al judetului Dambovita, nr. 145/4954/07.06.2017, SC. Lucrari Drumuri si
Poduri Dambovita SA. si-a asumat indeplinirea cerintelor din caietul de sarcini, respectand in acest
sens, clauzele contractuale precum si Regulamentul de organizare si functionare a serviciului de
administrare a domeniului public si privat al judetului prin gestiune indirecti.

S$i in ceea ce priveste ceilalti beneficiari ai serviciilor societatii, altii decat Consiliul Judetean
Dambovita — prin contractul invocat, politica societatii va fi aceea de a asigura in mod permanent
servicii de calitate, in raport cu stadardele pentru care este acreditata, precum si cu cerinfele pietei
respective. Astfel, prin intermediul responsabililor cu prestarea serviciilor repective, se va asigura in
mod continuu o adaptare si imbunatittire a acestora. in egald misura se va avea in vedere reasezarea
constanta a portofoliului de servicii oferite pietelor, in sesnul promovirii si dezvoltarii serviciilor care
asigura profit societatii.

STRATEGII DE PROMOVARE

Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati .

Consiliul de Adminsitraie al societitii va consolida relatiile publice cu toti factorii interesati si
s€ vor promova respectul §i transparenta prin tratamentul egal si mentinerea unei comuniciri eficiente s
eficace cu toti acestia.

Cooptarea de noi beneficiari ai serviciilor prestate



incepand cu anul 2017, S.C. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA. va avea in vedere
posibilitatea demararii unei campanii de promovare a serviciilor pe care le poate pune la dispozitia
beneficiarilor, pentru cresterea notorietatii acestora.

in vederea punerii in aplicare a strategiilor de promovare, se vor lua urmitoarele tipuri de
masuri: actualizarea permanentd a paginii web a societitii, initierea/pastrarea unei corespondente cu
beneficiarii/potentialii beneficiari ai serviciilor oferite.

STRATEGII OPERATIONALE SI DE INTRETINERE

Operatorul isi propune asigurarea stabilititii financiare, prin optimizarea si controlul costurilor
operationale de exploatare si intretinere.

Si in actualul mandat se va continua realizarea de investitii in vederea indeplinirii corespunzatoare a
obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite prin Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a
serviciului de administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita, nr.
145/4954/07.06.2017. Politica de atragere de investitii va fi destinata si pentru transformarea societiii
intr-o organizatie competitiva si performanti si pentru alte tipuri de servicii care se presteazi/ urmeaza a
fi lansate pe piata.

STRATEGII DE RESURSE UMANE

SC. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA. va promova o culturi organizationald bazati pe
motivarea valorilor si pe stimularea performantelor, pentru a crea un cadru propice unei activititi
eficiente. Se va pune accent pe formarea permanentd a personalului societatii, in vederea cresterii
nivelului de competenta profesionala al angajatilor corelat cu obiectivele si valorile societitii. In acest
sens, se va asigurara accesul la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregétirea necesara posturilor,
responsabilitatile si cerintele posturilor.

Se va dispune revizuirea periodica a sistemului de evaluare a performantelor individuale, in
concordanta cu obiectivele si strategiile companiei, urmata de implementarea unui sistem de
recompense echitabil bazat pe rezultatele obtinute in urma evaluirii individuale a performantelor.

Se va stabili necesarul de personal pentru a rispunde in conditii de eficienta si eficacitate la
cerintele pieei, sens in care se vor reactualiza organigrama, Regulamentul de organizare si functionare,
statul de functii, fisele de post si se vor dispune, dui caz, realociri de resurse umane, de sarcini si
responsabilitati, recrutari de personal cu pregatire si vechime corespunzitoare.

STRATEGII PRIVIND SISTEMELE INFORMATIONALE

Eficientizarea comunicirii externe electronice

SC. Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA. va continua si extinde procedura de comunicare
externa electronicd in relaiile comerciale, sens in care, responsabilii fiecirui compartiment/serviciu vor
utiliza cu precadere, posta electronici creati in acest sens.
Eficientizarea comunicirii interne electronice

Salariatii societatii vor fi incurajati, ca inainte de definitivarea documentelor pe care le au de
pregatit, si transmitd celorlalte structuri implicate, inclusive, la nivel de conducere, documentele
respective in vederea analizarii prealabile si operarii modificarilor respective.



Implementarea de noi programe informatice/ eficientizarea celor existente

Deoarece prestatiile Serviciului IT constituie 0 componenta importanta a veniturilor societitii, se
impune pentru a fi competitive pe o piati intr-o continu transformare, implementarea de noi programe
informatice/ eficientizarea celor existente. Aceasta se va face in raport cu cerintele beneficiarilor, cu
directia generald de dezvoltare a acestui segment de servicii.

Se considera oportund si stabilirea unui parteneriat cu Consiliul Judetean Dambovita si o
societate de profil, pentru studierea posibilitatii de accesare de fonduri europene.

STRATEGII DE MANAGEMENT FINANCIAR

Un obiectiv important in perioada actualului mandat al Consiliului de Administratie va fi cel de
gestionare a costurilor de operare si de crestere a randamentului pentru toate serviciile prestate, astfel
incét, permanent, cu costuri reduse, sd se poata presta servicii de calitate. Implicarea comisei de cenzori,
a auditorului statutar, conform competentelor legale, in activitatea societafii, va constitui o prioritate in
mandatul actualului Consiliu de Administratie.

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE — SEMNATURI:
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